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DECRETO N°

VISTO:
f La necesidad de consolidar
institucionalmente las acciones y actividades desarrolladas por el Area Metropolitana
Posadas-Garupa-Candclaria, y;

CONSIDERANDO:

QUE, esta Area Metropolitana ha sido
abordada en el PEP2022 y la Ordenanza XVIII N°144 del Plan Urbano Ambiental Posadas;
las Actas Acuerdos del Area Metropolitana Posadas-Garupéa-Candelaria del 2014 y 2016; ¥
el Plan de Ejecucién Metropolitano aprobado por el Programa de Desarrollo de
Metropolitanas del Interior -DAMI- y el Banco Interamericano de Desarrollo —BID- en
2017;

QUE, la ciudad de Posadas se reconoce
como parte integrante de un Area Metropolitana junto a las ciudades de Garupd y
Candelaria (Argentina); y con las ciudades de Encarnacién, San Juan del Parand y
Cambyreta (Paraguay) como integrantes de una Regién Metropolitana Binacional més
amplia;

QUE, estas ciudades han firmado un acta

acuerdo a través de sus Poderes Ejecutivos en 2014, ratificando en 2016 por los actuales

* Intendentes y con la definicién de una agenda de temas prioritarios para el impulso de
acciones conjuntas para ¢l drea metropolitana;

QUE, la Secretaria de Planificacién
Estratégica y Territorial de esta ciudad de Posadas ha presentado ante el Programa Nacional
“Integrar Cultura” —Fondo de Proyectos Municipales del Ministerio d& Cultura de la
Nacién; ¢l proyecto denominado “Planificacién Estratégica del Sector Cultural Area
Metropolitana Posadas-Garupad-Candelaria™ para el avance de estas ciudades en una visién
conjunta para las politicas culturales;

QUE, dicho Proyecto fue seleccionado por el
Ministerio de Cultura de la Nacién para ser financiado por su Fondo de Proyectos
Municipales, el cual fue desarrollado en base a todos los criterios del Programa durante el
2017, resultando aprobado el documento final;

QUE, para la claboracién de dicho
documento participaron las 4recas municipales involucradas en la temética, con talleres de
convocatoria a diferentes actores del sector y bajo el asesoramiento técnico del Instituto de
Politicas Culturales de la Universidad de 3 de Febrero;

QUE, resulta relevante que el Plan
elaborado se constituya en un documento de consulta y orientacién para las politicas
culturales impulsadas por las dreas homoélogas en cada uno de los Municipios
involucrados;;

QUE, no habiendo objeciones por parte de
la Direccién General de Asuntos Juridicos, en consecuencia, se procegdg al dictado del
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DECRETO N° ’1 1 10

VISTO:
La necesidad de consolidar

nstitucionalmente las acciones y actividades desarrolladas por el Area Metropolitana
osadas-Garupa-Candclaria, y;

v

CONSIDERANDO:

QUE, esta Area Metropolitana ha sido
abordada en el PEP2022 y la Ordenanza XVIII N°144 del Plan Urbano Ambiental Posadas;
las Actas Acuerdos del Area Metropolitana Posadas-Garup&-Candelaria del 2014 y 2016; y
el Plan de Ejecucién Metropolitano aprobado por el Programa de Desarrollo de
Metropolitanas del Interior -DAMI- y el Banco Interamericano de Desarrollo —BID- en
2017;

QUE, la ciudad de Posadas se reconoce
como parte integrante de un Area Metropolitana junto a las ciudades de Garupad y
Candelaria (Argentina); y con las ciudades de Encarnacién, San Juan del Parand y
Cambyretd (Paraguay) como integrantes de una Regién Metropolitana Binacional més
amplia;

QUE, estas ciudades han firmado un acta

acuerdo a través de sus Poderes Ejecutivos en 2014, ratificando en 2016 por los actuales

* Intendentes y con la definicién de una agenda de temas prioritarios para el impulso de
acciones conjuntas para ¢l drea metropolitana;

QUE, la Secretaria de Planificacién
Estratégica y Territorial de esta ciudad de Posadas ha presentado ante el Programa Nacional
“Integrar Cultura® —Fondo de Proyectos Municipales del Ministerio d& Cultura de la
Nacién; el proyecto denominado “Planificacién Estratégica del Sector Cultural Area
Metropolitana Posadas-Garupd-Candelaria™ para el avance de estas ciudades en una visién
conjunta para las politicas culturales;

QUE, dicho Proyecto fue seleccionado por el
Ministerio de Cultura de la Nacién para ser financiado por su Fondo de Proyectos
Municipales, el cual fue desarrollado en base a todos los criterios del Programa durante ¢l
2017, resultando aprobado el documento final;

QUE, para la claboracibn de dicho
documento participaron las 4rcas municipales involucradas en la temédtica, con talleres de
convocatoria a diferentes actores del sector y bajo el asesoramiento técnico del Instituto de
Politicas Culturales de la Universidad de 3 de Febrero;

QUE, resulta relevante que el Plan
elaborado se constituya en un documento de consulta y orientacién para las politicas
culturales impulsadas por las drcas homoélogas en cada uno de los Municipios
involucrados;;

QUE, no habiendo objeciones por parte de
la Direccién General de Asuntos Juridicos, en consecuencia, se procegdg al dictado del
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Corresponde DECRETO N° -'1 1 1 0

POR ELLO:
EL INTENDENTE DE LA CIUDAD DE POSADAS
DECRETA:

1°-APRUEBASE, la “Planificacién Estratégica del Sector Cultural Area

Metropolitana Posadas-Garup&-Candelaria” y su ANEXO, el cual forma
e del presente Decreto, desarrollada en el marco del Programa “Integrar Cultura” del
Ministerio de Cultura de la Nacién a través de un proceso participativo entre las dreas
municipales vinculadas y los actores del sector cultural del Lea Metropolitana Posadas-
Garupa-Candelaria.

ARTICULO 2°.- OBJETIVOS. Son Objetivos de esta Planificacién:

a) CONTRIBUIR al desarrollo local y regional mediante Ejes de
actuacion consensuados colectivamente; .

b) PROMOVER la integracién y cooperacion entre Municipios del drea
Metropolitana Posadas-Garupd-Candelaria para mejorar el acceso de los
ciudadanos a los bienes culturales y el desarrollo de nuevas capacidades;
¢) ORIENTAR las politicas culturales de los Municipios bajo una
vision conjunta regional que guie las actuaciones locales.

ARTICULO 3°-REFRENDARAN el presente Decreto el Sefior Secretario de
Gobierno y la Sefiora Secretaria de Planificacién Estratégica y
Territorial.-

ARTICULO 4°-REGISTRESE. Tomen conocimiento las Secretarias Municipales.
Fiscalia Municipal. Contadora Municipal. Tes6reria Municipal.
Direccion Ge {suntos Juridicos. Cumplido. ARCHIVESE.-
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1. Introduccion

€l proyecto “Planificacion Estratégicd del Sector
Cultural, Ared Metropoitana PGC” (Posadas, Garupd,
Candelarid) es und iniciativa de 1 Unidad Ejecutora
do Proyectos Especisles de s Secretariy de Panfica-
oén Estratégica y Territorial de la Municipalidad
de Posadas. L iniciativa surge en respuesta a las
necesidades detectadas en los Encuentros para 1
formulacidn del Plan de Ejecucion Metropolitana
(PEM) para ¢l Area Metropolitana do Posadas,
Gorupd y Candolaria del Programa DAMI (Desarrolio
de Areas Metropolitanas del Interior), €I proyecto
contd desde un pancipio con el decidido apoyo
y participacion de las dreas de cultura de los tres
MUNICIpios integrantos dol Ared Metropolitana,

Para su realizacidn se contd con el financiamiento
del Programa Integrar Culturs, dependiente de la
Direccidn Nacional de Accidn Federal (Ministerio
de Cultura de Ia Nacidn) cuyo principal objotivo
€3 “estimular 13 cooperacidn entre los diferentes
municipios del pais para fortalecer [ integracidn
F~'tural fedend!” promoviendo la “formacién y ca-
. Jitacidn de agentes culturales en vistas 31 desa-
wollo de sus propias jurisdicciones™,

Para su ejecucidn ¢ convocd al equipo técnico
del Proyecto Politicas Culturales de los Gobler-
nos Locales, de 1a Universidad Nacional de Tres
de Fobrero. EI mismo os un equipo multidisciplinar
conducido por ¢l Dr, José Tasat, que desde el afo
2007 viene realizando tareds do investigacion,
capacitacion y transferencid en tematicas de poll-
ticas culturales municipalos.

Objetivos
El pr desagregado en seis etapas e imple-
montado entre septiembre y diciembre de 2017
planted como objetivos:

®iniciar un Proceso de planificacién estratégica
dol Sector Cultural del drea Metropolitana PGC
“ysadas, Garupd y Candelaria).

Contribuir 3! desarrolio del sector cultural local y
regional mediante ¢f diseno do ojes de actuacidén
consensuados coloctivamente.
® Promowr 1 ntegraciin y CoODRCKN entre mMmunici-
DIOS P33 MO o 200050 &0 K0S Cudadanos 2 los bie-
Nes culturales, y of Jasanrolio de NuEVas Capacidades.

Antecedentes
Dos antecedentos por demds significativos fueron
10s procesos de formulacidn, por parte de 1a
comunidad de Posadas y de Garupd, de
Planos Estratégicos.

Nogram mtogse Catare
Preners COnvatalons pars of FOndo de Proyectos Mosidoaies 2017
Prtpectn PO La00n Sarigion del Lotter Ot Acwa Metropaitans POC

Paiadnr Corver y Cantalonn)

El Plan Estratégico Posados 2022 es el resuitado de
un trabajo iniciado a mediados del 2008 y que en
septiembre de 2010 es incorporado a 1a Nueva Carta
Orgdnica Municipal.

£l Plan Estratégico Participativo Garupd 2025, por su
parte, comenzé 3 ser elaborado en el afo 2009 y pro-
sentado en el 201,

Ambas experiencias no solo aportaron 3 sus comnb
dados und herramionta rectora para la construccidn
de futuros compartidos, Sino que dotaron 3 sus Clu-
dadanos de un entrenamiento en este tipo de trabajo
comunitario de auto reflexidn y proyeccién conjunta,

of cudl, sin dudas, fue un factor importante a 1 hors de
implemontar of proyecto presentado en este ocumento.
Se destaca también, el trabajo que actualmente se
ostd realizando en Posadas, Garupd y Candelarid o,
¢l marco deol Programa de Desarrollo de Areas Ma-
tropolitanas del Interior, (DAMI) dependiente del Mi-
nisterio del Interior Obras PUblicas y Vivienda de b
Nacién, y cuyo objetivo centradl es 1a formulacién de
un Plan de Ejecucién Metropolitans,

ry

Alcances

E! alcance definido para o proyecto desarrollado en
ol marco del Programa integrar Cultura consiste en
implementar 13 primord otapa del Plan Cultural
Metropolitano de PGC en base 2 [a valoracién por 1o
autodeterminacdn de 105 agentos localos on 1 construcsién
de su proplo futuro, la aplicacion de herramientas
PATICHItVES PAB Iogrario y 19 ides de drdmotropoitans
como territorio comin,

El resultado osperado o3 que 10s agentes del campo
cultural det Area Metropoiitans de PGC den 1os primeros
PAsos en la construccidén de una dimensidn simbdlica
PAra iniciar 103 procesos de desarollo y de integracidn
regional Que ¢n INStANCIaS antericres se centraron en
cuestiones estructurales “duras” (equipamientos, vids
de comunicacion, viviendas, transporte) sin lograr
integrar 1a culturd como recurso esencial para 12
transformacion y 13 integeacidén deo las comunidades
de los tres municipios,

El producto final dol proyecto os la formulacién de una
visién de futuro, un conjunto de ejes de 2ccidn o idea
con que aimentar dichos ejes. Pero fundamentaimente
o3 13 construccién de un espacio compartido desde
of cudl seguir trabajando, pard concretar 1os objetivos
consensuados hasta aqui, pero también Pard seguir
almentondo desde i3 cultura [a posibilidad de un Srea
tica y en desarrollo.
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2. Fases del Proyecto

2.5, Formalizacion institucional

8 do septiembre de 2017 Posadas: Reunidn de
trabajo con los Secretanios de Cultura de Posadas,
Garupd y Candelaria y equipo coordinador,
Prosentdcion del proyecto y agenda a soguir.

V 4e¢ septiembre de 2017 municipio de Candela-
few Prosentacion del proyecto 3 referentes cultu-
rales y do otras freas y socializacion de 1a agenda
3 seguir durante [0S moses de sepliembre, octubre
y noviembre

2.2. Actividades pgeparatorias
Septiembre y octubre: Andlisis documental
@ AsS0s0ramicnto y seguimiento online de los capaci-
tadores a1 eQuip0 téenico local,
® Anslisis do fuentes secundanas,
© Andlisis do otras fuentes de informacion,
© Refovamiento y SIStematizacidn de exponencias ¢n
Cultura y Desarrolio de Ciudades,
® Entrega do presentacidn ¢ Informe ¢on descripeidn
y ¢nldCes de experiencids ¢n Culturd y Desarrolio de
Civdades disponible on bibliot de recursos online.
2.3. Trabajo en talleres ggfintegrdntcs de
las dreas de cultura y actores de la sociedad
civil def sector de cuitural

Nuestro Recorrido

19 y 20 do soptiembro do 2017: Formalizacién de
acuerdos institucionales,
e

Lecorrido de los capacitadores a los tres munici-
Plos pard iniciar a atepa de diagndstico.
O Reunidn con refergntes Culturales de 108 tres
MUNICIRIoS para 12 programacion de 1a agenda dol
proyecto,
o Firma de convenio entre [os municiplos para of
diseno ¢ implementacion del Plan Culturdl Metro-
pobtano Posadas, Garupd y Candelara




25 y 26 de octubre de 2017 cludad do Posadas
1ot Taller Participativo:

Objetivos

® Ganorar un dagndstico participdtive con referontes
ded Ambito cuiturd! on vistas a generdr ¢ Plan Cultural
Metropoitano.

© Propiciar L interaccion entre of Gobierno local y los
actores claves para o Plan.

© Transmitic horramientas Que Permitan 3 105 involu-
crados (Estado y actores) fortalecer sus actividades.

Temas desarrollados

Ourante 1a primerd parte dol encuentro se compar-

i la sistematizacién de b informacién estadistica

¢ indicadores relevados aceres de Ins caracteristic

Cas socles, ccondmicas, politicas y culturales do

los municipios de Posadas, Garupd y Candelario,

Se presentd tambidn Ly sintesis de los Planes Es-
f-atbgooos de Posadas y Garupd.

CASIMISMO 5@ realizd el taller - CaPICItACON para 1o

CONStruction dol marco concoptual dol Plan Cultu-

ral Metrepolitano PGC donde s¢ desarrdllaron los

SIQUICALES tomas:

© Necosidades y Demandas locales: problemas soca-

5, 6CONGMICOs y pORICOS (OUE puede aportar 1 aulur?

® Ponsar  Estratégicamente: ol horizonte temporal.

Construccion de consensos.

B Minimd expresion metodolégica: ciclo e proyoctos

Para quié? y LQué hacer?

© Tipos ¢ poiiticas plblcas culturales.

o S0 I participacidn del dred metropol

® Ecosistemas Culturalos: Presentacién Proyecto Cius
mM“WMMMTm
on

~8 Sistemas de informacidn: Prosentacion de Indica-
Jores Culturdles de la Provincia de Misiones (Informe

Productos

En of lor Taller Participativo surgié como rosultado
un Dipgnostico Preliminar donde se identificaron
las principales probleméticas que ticnen en comdn
105 3 municipios asi como también 1os rocursos y
fortalezas ¢on que cuomanpau, rollo del
Plan Cultural
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€l trabajo en talier implicd un 2 la realidad
0! Que permitid identificar Los si problemati-

2a4dds deol sector cultural y de la sociedad en genoral de
05 tres MuNicipios.

Esta instancia se constituyd on un momento clave del
PrOCeso y2 que se trabajéd exciusivamente ¢n forma
PArLICIPAIVD LOMANGO COMO Marco 105 CoNCentos.
definiciones e indicadoros sectoriales presentados en
el primer momento del taller.

Tamblén se identificaron las fortalozas y oportunida-
des, definidas COMO dspectos positivos de 1a situdcidn
actual, recursos existentes, capacidades y habilidades
de los actores locales pard implemaentar un proceso
de transtormacidn promovido desde ¢l sector cultural
de los municipios de Posadas, Garupd y Candelaria.
So 0sbozd una primers versién del mapa de actores
del sector cultural identificados como estratégicos
pard el desarrolio del proyecto,
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Repaso de algunos conceptos del
ler Tallor

o Ciclo de politicas publicas: problemas, adiagnds-
ticos, eleccion de alternativas, implemontacion,
segusmiento y evaluacion.

® Actores organizados, kgitimados y en COVrgoncd
OL3 construccitn social del problema publico.
Conformacién de agenda.

© Rocursos existentos: puesta on valor,

® Ecosistemas creativos

© Pensamientos estratégico: primero L0ara qué? y
uego Lqué hacer?

® Areas metropolitanas

© Cojetivor Transformacidn del tojdo local, dinamizar
desarrolio cultural, consolidad demaocracia, forta-
lecer municipio.

o Cultura y derechos

© Culturd cOMO recurso

Sintesis de necesidades y demandas
locales ler Taller participativo
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Sintesis de fortalezas y oporlunidades
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Objetivos

® Introducr porspectivas y horramientas do particioa-
cidn cudadanas. CONOORr DUENAS Hriclicas NSPrddons.
o Construir un relato compartido, una imagen de
futuro desedado que consolide kb Vision del Plan.

Temas desarrollados

En 1d primerd parte del encuentro s¢ prosentd und
sintesis dol marco conceptual y de las demandas y
necesidades locales producidas en ¢l Tor. Taller par-
UORItVO Y ILeg0 50 reakzd una introduccién a las pors-
POCVAS y harramientas de participacion Guddsand.
En 03¢ MarCo $0 prosontaron exporiencias nacio-
nales y latincamericanas vinculadas con 1a amplia-
cibn da horizontes de las politicas culturales en
dondo 1a culturd os parte fundamentdl del desa-
rrollo de ciudades.

,cntro 0% €as505s mis embleméticos s¢ puedon
' encionar: Medellin, Colombia con su Plan de
Desarrollo Cultural 2011-2020; Rosario, Argenting
€on su Plan Estratdgico y Porto Alegre como mo-
delo de Presupuoesto Participativo.

Entre las caracteristicas comunes de las experien-
Cias prosentddas se putden dostacar,

© Cultura y creacién como concepto transversal.
® Cultura como dinamizador, mowilizador y activa-
dor de un modelo de cludad y d¢ desarrolio,

o Cultura cofmo posibllitadora de fortalecimiento
de capital social y confiagnza,

® cArquitecturd urbana y Arquitecturd sociale

En todos 108 ca50s 5o incluyd bibliografia y enla-
Cos de interds pard que [0S participantes pudieran
profundizar.
En un seguNdo Momento se trabajd sobre 10s Si-
~ylentos tomas:
o

HDefinir un RELATO COMPARTIDO

2)Delinear los EJES DE ACTUACION (prioridades)
PArD 05¢ reldto compartido.

3)Poner en coman idoas que pueden aportar a los
cjos de actuacion seleccionados. (banco de ideas)
4)Poema colectivo, Se los invitd a dividirse en gru-
POs do 8/10 personas y a contestar una guia de
preguntas que luego debian ser leidas a modo do
PoemMa o cancidn con la posibilidad de incluir al-

I
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debly caracterizor 3 03¢ Sujeto COmUp que 10s repre-
SONLA COMO "0sPacio de Integracidn metropolitana™,
S)Construyendo ¢l relato compartido: €En base al
POEMA coloctivo y 3 1as demandas y necosidades lo-
cales relevadas se comenzd a construir un relato (vi-
sidn) que diera cuenta del horizonte de expectativas
grupales, de aquello Que S0 Proponen y aspiran como
sector culturdl, que los identifique a 10§ tros munici-
pios y los desafie.

Productos
1)0e 13 primer dctividad surgen dos propuestas:
un PoeMa relatado y 2poyado en un producto visua!
(afiche) y un poema “rapcado”.
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2)D¢ 1o segunda actividad surge el sigulente relato
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Objetivos

o Definir 13 Visién del Sector Cultural del Aroa Mo+
tropolitana de Posadas, Garups y Candelaria.

© Oefinir 105 Ejes de Actuacion (prioridades) pard
ol rolato compartido,

® Poner en comin ideas que putdoen dportar 3 1os
ojos de acteacion seloccionados. (banco do ideas)

Temas desarrollados

En o5%a Instancia se retomd el trabao realizado en
ol 2do Taller Participativo y luego de un 0SPACIo
de debate y reflexidn compartida so definid la Vi-
sion dol Sector Cultural del Area Metropolitana de
Posadas, Garupd y Condelaria,

En 13 segunda jornada con la consigna de pensar
105 grandoes titulos a partir de 1as dimensiones que
surgen del relato compartido (visidn construida)
se definieron a3 priondades que se plasmaron en
los Ejes de Actuacion del mencionado Plan,

Se trabajd tambidn en ¢l dosamolio de un Laboratorio
de Ideas con las siguientes preguntas disparadoras:

7" 2ué problema Queremos resolver (Slgnostico,
gemandas y necesidades)? Qué queremos trans-
formar?

0:Quitnes son 1os destindtarios de mi ided (2
quien osta dwigida)?

@ LQué queremos hacer, producin, brindar, facilitar
(bienes, servicios, actividades)?

© :Qué recursos tenemos y/o necesitamos?
®{Cudles son 105 actores vinculados, sus funcio-
nes ¢ interds de participacién?

Productos
DRedaccdn de b Visén del Plan Cultural Metropoitano

Relato compartido: La vision del area
metropolitana de:
Posadas - Garupd - Candeiaria

CONSIUCCION O INLEGYIcIon
@ transversal

} ' domocracia participativa

Protagomsmo social diversidad cultural,

NNovacion inclusron

Cultura

voloriza ol

sostenible v sustentable

A g )
Berde, fert. G
- :,.;o.s'cll( C

\>

P ograme e grar CUvre

Primers Cormacatons paea of Fondo do Propectons Mualiosies 2017

Progectn T cacsin Kalratbgon def Sedtor Oty Aves Matropoltang POLC*

(#2140 Ganot y Contelara)

2)identificaciéon do los Ejes principales de actuacion
Para la elaboracion cet Plan Cultural Metropolitano PGC

Ejes de Actuacion Cultural Metropolitano
1. Desarrollo local y cultura
2.Democracia, participacién e identidades.
3. Ecosistema cultural y calidad de vida,
4.Integracién cultqral y medio ambiente,

S.Educacién, créatividad e innovacién,

B)ELDOCKON G0 Ideas / proyectos en el marco del Plan
Cultural Metropolitano de Posadas, Garupd y Candelaria,

Grupo 1, Trabajo sobre el ¢je 1. Desarrollo

Local y Cultura

<006 Proboiem Queremos
rosober (d-nm_smco.

Oormendiss y noossciacier)?
Qo Queremos transformrer?

E<pocio fiico ¢ instituconyl integra-
G0r, MO Matropollans (adon-
G0N DOrManeni y Mutioicadon)

-

LOUENeS 30N 05 dosting-
taros do mi ided (a qudn
otd dngidy)?

ACIOMes QURLIDIcS, SO0RICE, DUrSLCD
y pbico.

O QuUErDMOs hacey, oo
Cucr, brincl, facktar (ie-
1, SONACKR, SXTvICaos)?

{comuncacdn,

Produce, facitar, Dandae Denes y sor
VIOOH, SVt Que snonten o de-
L2rolio locH, 0 B capactaciny a

3
S0 OUONE) 00N OGO FS00, MCuros hu-
mencs, (its froncermento y peoyedto.

MUNOOCs, INSRUOONSS,  OMDnesas,
USRS, OMONENUOSOnY, COMUNC)-

GONes, CROMCATONes.




Mograma mep v Ot

Prenars COmvoCatona pars «f Fonao de Proyectos Municps'es 2017
Propacto TRt cacon Datretd s ool Soctir Culiwrsl Avwa Matropidtang PO

(Persdar. Oarvpt y Cande i)

imagenes de la

Grupo 2. Trabao sobre ¢ gje 2. Democradia,

puesta en comun

participacion e identidades

Grupo 3. Trabajo sobre el eje 3. Ecosistema
cultural y calidad de vida
Idea 1,

dOué protiems  Quere-
mos resdiver (Bagndat.
00, domancias y Neces-

Merora on la nfraostructuns de 108 o5~
DS DOLACOS. HOCH G308 DUl
©O8 e colcdad

mos resoiver
0, SOmandas y Neco
cxdes)? QU Queromos
taredorman?

€0ud probloma quone-
(ogniny-

o Crauiacdn do 1 formacdn on

LOutres 200 o3 Oas-
trataros de me ioes (@
O "ned Srgdy)?

-

on Lros ImUniCOOs.
JONN0E, ORIAIROONDE LaMaion,
profesonsies ded sector ot

LQud queremos ha-
e, producin, brndar, |
focilitar (Diones, spr-
vickos, actividades)?

Gorivdy  e1p000s. e proyoccdn
sudovdnul con of one médvl, doe
Willoros, ¢0 onCuantro. Comparts
Informaciin de s0oonis Mapeo de
CLOOCS iy d0ntes Cultursios.

L0 FOOUrSos 1NOMSS
o necestamos?

S0 QU CoN CaRdOTad do ot
BN, Gnd MOV, Producionis, Caos-
OLacones, QoRores

JONenes, OrpanzaCOnes bamaies,
profesonaies A sector cultuel

deden)? Qui queromas |Espacio pObICO Der 000 eI~
trarsforman? Cdn y calclad
© Plazas barrigios
@ Contros outunies
© Grandes paruos
© Callo
EOudrns 500 105 dostne | Olclacienis en general
s de m e (2 qukin
o8 Srgicia)?
<Gué queremos hacer, A0 unvorsdl Ce epaoos de ¢
produc, brindar, fachter | idad. Facltr o egpoco de coldad
(ienes, SOrVICIos, 8Cti [ COMO v o Eqresdn o Cudixiania
videdes)? GANAR EL ESPADO POBUCO REA-
LIZAR ACOONES QATURALES EN
LOS ESPACKOS POBLCOS
PASAJE Y/O SOPORTE TERRITO-
RIAL CENTITARO.
Yot s wmsesPinlecf i g
WO NoCastanmos? obwas, vo.
LOulies won 08 dctores | Cudadaniy deod'd y mantenimionto
0 Intonts 0o PRCEaSOn? | MO PatICRItVos
Universciades: dey™o
Cooperathas o
Comisiones barrislos
dizono y mantonimionto,
Idea 2. -
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Propstih PO eatnin Butntegics del Sector Cumrsl. Avea Metsosodtars POCT
(Potadar. Garwps y Candalary)

Imdgenes de la puesta en comyn

imagenes de la puesta en comun

Grupo 4, Trabajo sobre el ¢je 4.
Integracion cultural y medicambiente

Grupo 5. Trabajo sobre el eje 5.
Educacion, creatividad e innovacién.

€0ud probioma quere- | Cormplaiciad de hsdoras y contradion. {0ué problomy  ouero- | Trabesr b personaiclad ¢ 1os Kovonos
oS resohver (Saondnty- | Falta de ntegracidn de actrvdadies mos resoher (Boondst- | Trada on equd (Integracdn)
0, domandas y nocew- | con o modosrmitvente (fieoo, hatd: €0, demandas y nocos- | Trabo en b dentided,
dades)? Qué guerermnaes |rico y socd) dodes)? Qud quavemos
trpeafonman? Folts ¢ rogulacdn de sctvelados traradormen?
Faltd de ntegrcsdn do s tres rmu-
MORIOS 0N LA doends Unca. LOIENes 500 105 Geting- | Estuciantes, ibvencs.
Destrgur os ddorortes “ooomettrmes™ Larion e mi ios (8 gudn
- o, metropoitna, regond y dirtro e5%h Crigda)? 4¥
o Cacky rogadn bs decpines artime, 3
LQud queremos hacor, | Trobigor b identicdad do b5 veres
LOunes son o5 des- | Cudadand on gonerl prodiucin, brindar, faci- oo generr cipacios de “pertopo
trataricos de mi oo (0 Iitar (blenes, senncios, (adn jvend  iuchibio”, Flegacdn
Qudn ot Arigicka)? dctividades)? ool Traradormer ios vonos (b
SADSRINTY) 0N DOrONSs BmEOsenn-
Oud queremos  hacer | Campdla de conoantizacién on by g™ Armdr und 0oends metropoits-
produc brindr, faciitar | poblacian pora of ausdado de 1y per- na de b Estudianting.
(hiones, servicon, &h- | s0na (mujeres, nidfion, trovests) y & Uns atvidad en smulténoo (Posd-
o de vl do L cormunidad. das, Gerupd y Condelora) podiy sor
. Tolores un DG ontre 8 3 o
Conun 9rund de montoneo/Scom- i do b redes socalos
Actrvaiad O rtorwnadn antitoo/omoots
¢ Rospoido WO Ce Integrocdn,
Matoral ducovioual @ Confeocdn do murdios pars ceouto
Maockos e comunicaciin en gonorl, o murales Candelon.
00 PO LONGMOS | RECUNOS humands, FatiuCOnses. @ Marthe solcrt por o e muncpon.
o nacettames? NOMNMND y legsiecdn. Capacits- 8 Lonzamsonio de “Estudantins
SN CIPOGICA, DresUPUeRtD, apk- Metropoitany™
CHCEN y (a0utiin de nonmative © Bnqueds del tesoro metropoitano
a

Familias, Nderes, gestoros L0UE rooursos tenemos

¥O necestamos?

NOCOStAMOR  amibulancis,  segun-
dod, programa do  apicacdn, pro-
MNOF, OIS

Tenemas redurscs humanos trang:
POE y SO0 RBCos.

M On 5 aciores
© Nionks Go partCipacdn?

Mota de integracidn metropolita-
0 (COOrdinacitn)
Crganizaciones do segundo gra«
do (encargacdas estudianting
APES, GOES, AESCAN)

Colegios secundanos,
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imdgenes de la puesta ¢n comun

3.Aportes para la claboracién del Pian

Cultural Metropolitano de PGC

En las Glumas décadas, 1o cultura como politica
pUblica sectorial ha adquirido mayor visibilidad,
logrando una mayor jerarquid que le otorga un
lugar central en el conjunto de 1as intervenciones
de los Estados locales. Asl, [a politica cultural ha
dejado de ser un ospacio imitado al prestigio o a

Seles 2097
Proyacto Pusditacdns Baeatigica u Sector Tl Arns Motrupatitane POL

re de instrumentos de planificacion que incorporen a
otros dmbitos do la administracidn publica.

En este marco, los Planes Estratégicos de Cultura se
han extendido poe diferentes municiplos de b Argenting
y de la Region. Parte de la necesidad de contar ¢on
este tipo do herramientas de gestién radica en el
raconocimiento de 1a cultura como medio pard ol
desarrollo $0<ia), econdmico y politico de as cludades.
La mayor complejidad, 13 ampliacidn de las éreas
de intervencidn, el surgimiento de nuevos pudlicos,
creddores y productords culturalos demanda nuovas
miradas sobre las POlticas culturales y el reconocimiento
de NUevos y Cada vez mss heterogéneos actores.

E5t0 coincide a su vez con ¢l crecmiento de las cudades
capitales de pravincia y de 1as localidados que se
encuentran a su alrededor impulsando s integracion de
105 termitorios Que CONOrMan 1as Areds Motropoitanss.
En este contexto of proceso desarrollacdo en el marco
del Programa Integrar Culturd por 105 municipios que
integran ¢l Area Metropolitana de Ia provincia de
Misiones permite sentar 1as basoes pard la eldboracidn
particpative y colaborativa del Pan Cuitural Metropoliitand
de PGC.

En ¢l recorrido redlizado sl(aimnguen momentos
caracteristicos de los Planes Estratégicos:

© Andlisis documental: revisidn deo ostadisticas, datos
demogrificos y socioecondmicos, antecedentes de
planificacidén municipal,

© Relevamiento de recursos: identificacion de actores
clave del sector cultural, de equipamientos y ¢spacios
culturales disponibles.

@ Reuniones de formalizacién con lasgiutoridades lo-
cales: firma de cartd acuerdo intendentes, secretarios
de cultura y ¢l Dr. José Tasat de Ia Universidad Nacio-
nal do Tres de Febrero

®Sesiones de trabdjo entre responsables del Pian
Cultural Metropolitano y quipo ¢xterno

© Talgres participativos: reuniones, SemMnarncs, Mesas
de debate o similares Con agentes culturales (artistas,
oxpertos, entidades, empresas, etc.).

8 Definicion do 1o Visidn y de los Ejes Prioritarios para
¢l Pian Cultural Metropolitano

0 Laboratoro e ideas Centificandn d¢ 2000nes y datvidades
Que corresponden con las prioridades identificadas.

Quedan entonces pendientos, para darle continuidad
3 este procso, 1 ¢labodaidn pArticpativa de los objetivas
y metas que constituyen todo plan estratégico.

Asimismo, como el Plan no s un objetivo ¢n $i Mismo,
$INO QUe 20 tratd de una herramionta que orienta el
proceso de ransformacidn culturdl, ¢s necosario dar
continuidad recogiendo opiniones y buscando

13 preservacion del patrimonio, pog 10 Que (eauies  consensos entro los dife ctores que participan
B V0 At A wawea AGUILERA
e R
S




INCIUSO PURKE DAOMOVENSE UND INSIANCIA de ratihicacidn
politica por parte de las autoridades locales, como
103 intendentes y los responsables de los roas de
cultura de los Municiplos.
Por otra parte, hay Quo destacar que B Implementacdn
del Plan debe estar previstd en su disedo y que el
COMIENZO de es1d etapd no implicd terminar con kb
formulacién y revision de o planificacién, El plan
estratégico de culturd no puede Seér un ejercicio
tedrico de laboratorio que proscribe las estrategias
y actudciones mis eficientes. Por 10 tanto ¢l plan
debe INCorponar Iy previsidn sobre su implomentacién,
llegando en ocasiones 3 modificar 1os objetivos en
funcidn do las dificultades (liderazgo, recursos,
resistencias) de su puesta on marchy.
Otra cuestidn os Incorporar 1p instancia de evaluacidn
QuE dEDE star Siempre relacionada con 1os objetivos y
con 13 posibilidad do redefinir, adecuar y/o adaptar
105 ObJEtIVOS CUINGO $02 NECEsArio otargindole ol
plan sostenibilidad en el tiempo.
En ¢l proceso participativo realizado on ¢l marco
,aal Programa Integral Cultura del Ministerio de
dtura de I3 Nacidn surgieron una senie de medidas
quo le otorgan continuidad y permitirdn elaborar
ol Plan Cultural Metropolitano.

Conformacién de la Mesa sectorial para
el Plan Cultural Metropolitano:

Se trata de un espacio parmanente para ¢! disefo,
CRBCHN ¢ IMOIEMINLIGEN 00 I05 Droyctos CUtraies.
Se propuso que se realicen encuentros itinerantes
on los tres municipios y que las autoridades locales
formalicen 13" constitucién de Lo misma,

Cons_tu ccion del mapa del sector cultural
metropolitano

Como parte dol proceso participative surgid b necesiclad
de idontificar olros actores clve pard b claboraciédn ¢
implementacidn del Plan Cultural Metropolitano.
L3 construccidn de un maped sectorial que abarquo
77108 tres MUNICIDIos RerMItird Lendr LNy PArSOOCtv
werritorial A& instituciones, eqQuIPIMIENtos, CSPAcios
uiturales 288 como tambidn del &mbto de intervencdn
y de 1os vinculos posiblos entre 10s mismos.

Agenda compartida

Ef encuentro entre los actores focales del sector
cultural metropoitand PGC Sgnificd of reconocimiento
y visilidad de 3cciones y actividades Que se realizan
on [0S tres municipios.

Se doscubrieron 35 superposicionos, compiomen-
tariedados y posbilidades de compartir rocursos
Pard roalizar ostas acciones y actividades en forma
conjunta ¢ integradd en ¢l dred motropolitana,

14

i (1

-ﬂimyn Ot
Primors convecslons pars ol Fondo do Proyoctions Munis pales 2007
Evoyritn T aacin Ll atdgiin dul Ladlod Ot Ared MeGrooditons POC
(Pocades Garvpsd y Candelara)

En este marco surgid Ia intencidn de conformar una
Agenda Compartida entre 105 tres municipios qQue
Lovorezed B pOsiiidd ¢ UND HOQramacitn y Uizacon
de ¢spacios y equipamiento con una perspectiva deo
articulacidn, coordnacién ¢ integracion.

Busqueda de financiomiento

Surgsd también on 103 talleres realizados 1a necesidad do
contar con financiamiento para la implementacion de
los proyectos que surjan del Plan Cultural Metropolitang,
L2 caplacion deo fondos y Otros recurses de diferen-
tos sectores y niveles do goblerno, como accion sis-
temdtica le otorga al Plan Cultural Metropolitano ca-
pacidad de sostenerse en el tiempo y de concretar
105 proyectos que formen parte del mismo. -~

Incorporar de la ciudad de Encarnacion en
el Plan Cultural Metropolitano '

Surghd tambiin on los talieres [ necesidad do INcormo-
rar on ol proceso 3 1a ciudad paraguaya de Encamacién
que forma parte deol ecosistomd cultural dol Sred motro-
politany de Misiones. ’
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Praners cOnvacaions pars of Fondo do Proytcton Musstpa'es 2017
Prtrpactn “TLant<acdn Citrathgrca Sol Soctor Outual Aves Metrodadtans POC™
(Marades Ganvps y Canddiang)

Instituciongs participantes

Participantes Rinaldi Gricelda
Acasuso Alejandro Rivelli Victor
Organismos POblicos ACOSID SUSIND Rivero Beatriz
Alegre Jorge Riveros Victor
Municipalidad de Candelaria Alonso Emikano Rodriguez Lucas
«Secretania de Cultura de Candelaria Amarilla Luciy Rodriguez Sergio
Aranda Dario Rodriguez Varels Malenn
Municipalidad de Garupd Argietio Ismael Salvatelli Lorena
-Direccién de Juventud y Turismo. Municipalidad  Ayats Myriam Sanabria Martin
do Garupd Baez Jose Sanchez Alba
“Secretana do Obras PUbscas. Municpaldad de Ganupd geniter Jesica Saucedo Selva
Bernal Facundo Schaver Nilda
Municipalidad de Posadas Britox Alejondro Schlie M, Soledad
-Agencia Posadas. Direccidn de Turismo de Posadds cabral Liliand Solano Alberto
~Cas0 de kb Historia y I Cultura del Bicentenario Cabrera Gladys Solls Marta
~Contro de Atencidn Primaria do Salud N*33 Cécores Florencia Szeliga Horacio
~Cormisidn Vodnil Bario 180 viviendos, B* Prat de Posadas  camelli Laura Tamis Diana
-Deolegacion de Villa Cabello. Area Educacién Cardozo Julio Tomis Maris Cristina
~Escucia municipal de Danza "Marky Luis de Sombrand™  Céspedes Tomara Tarnosk Sergio
»Secretaria do Culturd y Turismo De Avila Juan Vargas Elena Patricia
-Secretaria do Planificacién Estratégica y Territos Dumke Sandra Venlalgo Alicia
rial | Dir, Gral. de Planificacién y Gestidn Urbanal Favot Sergio Vera Julia
7 Inidad Ejecutora de Proyectos Especiales Ferndndes Alan Villslba Ana
Ferndndez José A Ydalgo Marid
Organismos Publicos Provincialos Fernandez Marlene
~Archivo Histdrico do 13 Provincia de Misiones. Ferreira Mari
JAnstituto de Artes Audiovisuales de Misiones  Galeano Marcos
“AAVIM, Gerencia de Técnica Operativa | Direc-  Gayoso Angeta
cién de capacitacion, Gensana Verdnicd
~Ministerio de Accidn Cooperativa Geroldi Lucia
-Ministorio de Coordinacién de Gabinete, Pcia. de Gimdnoz Maria
Misiones. Subsecretaria da Gestion Estratégica. Gonzdlez Elba e
=Museo Histdérico y Arqueoifgico "Andnis Guadurar’™, Gonzalez Norma 1sabel
-Parqug del Conocimiento. Aroa infancial AreaCo- Guidura Juan
meréiaPy Eventos | drea Programacién de Teatr0  pan Ménica
*Subsecrotania de Cultura de ta Provincia de MiSiones  jakus Verdnica
“UNaM. Facultdd do Humanidados y Cs. Socales. jaquemin Valeria
Carrera Lic, en Comunicacién Social L Escar Ménica
“UNaM, Facultad de Humanidodes y Cs. Sociales. | guriy Ménica
- Carrora Lic. En Turismo. Lombardini Mariana
- Lépez Herndn
Organizaciones No gubernamentales Luft Patricia
~Asociacién MOsicos Populares de Misiones Machucs Sergio
-Electricidad de Misiones. S.A Area RSE Mendieta Rosanna
-Sindicato Argentino de Mdsicos ~SadeM Nacimiento Sergio
% Nigra Erika
Organizaciones Privadas [¢] Marisd
-Ballet Copacabana p:g:- Paula 44
“Espacio Cultural "TAVARANDU" Pérez Horacio
~Tolier de Arte “COETY” a1y Pittana Fabiola
E:$ 1 Porto Maria José
: Porto Oscar
A N
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Programu wiegew Outura
Priemera Convocatoria pava of FONS0 de Propecton Muncnd'es 23
Propcrs TUnncsodn Ctracdpia O Secuir Cultral, Arva Mebopcitary POC
(Posadar, Oanpd y Candetnng)

Medios de comunicaciéon
enhttp://misionesonline.net/2017/08/14/po-
sadas-candelaria-garupa-trabajaran-conjun-
to-plan-estrategico-cultural/

enttp://posadas.gob.ar/2017/08/15/posa-
das-candelaria-y-garupa-trabajaran-¢n-conjun-
to-en-un-plan-estrategico-cultural/

ehttp: fampmnoticias.com/index.php/trabaja-
ran-gn-conjunto-para-desarrollar-un-plan-estra-
tegicorcultural/

enttp://ampmnoticias.com/index.php/traba-
jan-en-un-plan-cultural-conjunto-para-las-ciuda-
des-de-posadas-garupa-y-candelarin/

ehtto://ampmnoticias.com/index php/munici-
pios-de-posadas-candelaria-y-garupa-firma-
ron-convenio-con-universidad-bonaerense,/

enttp://www.elterritorio.com.ar/notad as-
/T 2end4407773239989337

enhttp://www.actualidadsur.com/noticia.
php?id»28583

® http://www.actualidadsur.com/mobile/noticia.
php?id=28621

ehttp://infoposadas.com/posadas-can-
delaria-y-garupa-trabajaran-en-conjun-
to-en-un-plan-estrategico-cultural/

enttp://www.actualidadsur.com/noticia,
php?id=28404

@ http//planurbano posadas govar/

ehtip://www.noticiasdel6.com/ampliar,
,_ohp?id-19'l794

videos
ehttps://wwwyoutube.com/watch?ysDS5Z61-
2Y87o%action=share

o https://www.youtybe.com/watch?veGssBzb-
JiG-IRactionsshare

44 d
44 4
444
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CONVENIO MARCO i

ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO (UNTREF]

Y LAS MUNICIPALIDADES DE POSADAS, GARUPA Y CANDELARIA (AREA .
METROPOLITANA)

Entre el Uic. José Alejandro TASAT, director del Proyecto de Investigacion de Pollticas
Culturales Péblicas de la Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF), con domicilio
logalenIaCalloMoseonlznsdelalocoﬂdaddesunzPoha.enlaPrwlndadeBuenoa
Aires (Repiblica Argentina) y la Municipalidgad de POSADAS, Provincia de Misiones, con
domicilio legal en la Calle San Martin 1579 de la misma, representada por su Intendente
MubJoaqulnLOSADA;hMuidpaﬁdaddeGARUPA.vamdadeMlsbm.oondanwo
legalenlaCalhAv.SanMuthes@did\abcalidad.mpmeﬂladaporwlnlondomntus
Armando RIPOLL y la Municipalidad de Candelaria, Provincia de Misiones, con domicilio
mlmhmmm1z1mmw.wmuww|m
Daniel Omar LUNA, (en adelante el AREA METROPOLITANA), convienen celebrar el
presente convenio que se sujetara a las sigulentes clausulas:

1) Las partes declaran: b

Aomhmomnpmmaddnyooopemdénswenawmpedivodeeamﬂo
Wmlmmwswm«immmy«dMy
preservacidn de la cultura, j

B. Que este modo de vinculacién permitira brindar un mejor servicio g'las necesidades de la
sociedad, reconociendo las mismas como asi también las cuestiones relativas a la
solidaridad social, al empleo y a la produccién.

C. Que se reconocen mutuamente capaces y con facultades suficientes para la celebracién
del presente convenio.

D. Que el presente se celebra ad referéndum de la pertinente ratificacidn por parte del
Consejo'Superior de la UNTREF. . 2

. &

2°) Las Partes convienen en establecer relaciones de complementacién, cooperacién y
asistencia reciproca de cardcler académico, .cultural, tecnoldgico y de serviclo. Dichas
relaciones se efectivizarn mediante la adopcién de medidas de coordinacion y accion en
com(n en todas las dreas propias de su incumbencia, toda vez que las circunstancias lo
yp«nﬁhnmbmldobotélmlmmunawmoespedﬁoo.

ConmpectoalaUNTREF.bsconmospedﬁooss«tnwsaip!ospwelRocbroo!
Vicarrector en sustitucién de éste, sin necesidad de ratificacién por el Consejo Superior.

3*) Las Partes manifiestan su voluntad de llevar a cabo, entre otras las siguientes acciones:

AAdua:cadaunacomomguﬂsmoesosordelaoﬂaonreievamiontoymoWdéndo
problemas sobre temas de su competencia. ks g ._"‘9,'.'_.'

ar il 5 T Owiad & Pendes



B. Colaborar en proyectos de investigacion y desarrollo que la contraparte tenga en /Zo
ejecucién, intercambiando informacion y personal idoneo

C. Organizar conferencias, seminarios, cursos, y otras acciones relativas a temas de
interes de alguna de las partes.

D. Desarrollar programas de formacion profesional y atencién comunitaria que
permttan satisfacer las demandas generales de la comunidad, comprometiendo
la parttcrpacron de los actores sociales en su gestion.

/‘/"

4°) Las partes acuerdan que abrir los campos de intercambio a todas las disciplinas
o especialidades propias de cada una de ellas.

5°) Las Partes manifiestan que el presente convenio no genera una relacion juridica
o financiera entre ellas, no existiendo mas relacion, derechos y obligaciones que las
acordadas en el presente. La informacién que se transmitan e intercambien las
partes, sers para ser utilizada excluswameme a efectos del cumplimiento del objeto
de este acuerdo

6°) Las Partes podran rescindir el presente Convenio previa notificacion fehaciente
cursada con sesenta (60) dias de anticipacion, sin que la rescision afecte acciones
en curso de ejecucién. En caso de hacerse uso de esta opcién las partes no tendran
nada que reclamarse en ningun concepto:

ia del presente Convenio se pacta en cuatro (4) afos contados desde»

: > su firma. Vengido dicht ‘plazo: el presente, quedara automaticamente
renovado por igual plazo salvo que alguna de las partes- expresara su valuntad de no

;—f“ontmuar decisién que debersd hacer conocer a la otra, de manera feha@nte con
sesenta (60) dias de anticipacion al vencimiento del plazo De préducirse Ia
finalizacion de este acuerdo las acciones pendientes de cumplimiento no se
mterrumpfrén hasta su terminacion.

'8-") Las Partes constituyen domicilios especiales en los indicados en el
encabezamiento, donde se consideraran validas todas las  notificaciones y
comunicaciones gque se cursen con motivo de este acuerdo.

@ .
En pruebé de conformidad, previa lectura y ratificacion de las partes, se firman
cuatro g4) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en: Posadas, a los 20

dias del mes de septiembre de 2017.







